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ค าน า 

โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ด าเนินการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนท าให้โรงเรียนบ้านหนอง
ปลาเข็ง-กอไหล่ ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่  อาจเป็นเหตุ พร้อมกันนี้ ยัง
สามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อก าหนด มาตรการหรือ
แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาส าคัญ
และพบบ่อยอีกด้วย  

รายงานการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนบ้านหนองปลา-เข็ง-
กอไหล่ ประจ าปี พ.ศ. 2566 เป็นรายงานที่แสดงให้เห็นถึงการป้องกันและการจัดการความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดความ
เสียหายต่องานราชการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานเล่มนี้จะเป็นแนวทางให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่ต้องการ
ด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงในหน่วยงานต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัญหาการทุจริตในประเทศไทยเป็นปัญหาที่ฝังรากลึกอยู่ในสังคมไทยมายาวนานและสถานการณ์ ยังคง

รุนแรง พิจารณาได้จากข้อมูลค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา  ซึ่งจัดท าข้ึนโดย
องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International: TI) ประเทศไทยได้คะแนนน้อยกว่า 50 คะแนน 
คือ ได้คะแนนอยู่ในช่วงระหว่าง 35 - 38 คะแนน จาก 100 คะแนน ส่งผลถึงภาพลักษณ์และความเช่ือมัน่ของต่างชาติ
ที่มีต่อประเทศไทย ทั้งนี้ รัฐบาลและทุกหน่วยงานได้พยายามแก้ไขปัญหาการทุจริตมาอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  และได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมาใช้ ในการประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส 
และเป็นกลไกในการยกระดับดัชนีการรับรู้ การทุจริตของประเทศไทยให้สูงขึ้น โดยสนับสนุ นให้หน่วยงานภาครัฐ
ด าเนินการและให้ความส าคัญกับการป้องกันในประเด็นที่อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็นช่องทางที่อาจจะก่อให้เกิดการ
ทุจริตและการรับสินบน เพื ่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนผ่านกิจกรรม/โครงการของหน่วยงาน  การป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการวิเคราะห์  ความเสี่ยงเพื่อป้องกันการรับสินบนเป็นสาระที่แทรกอยู่ในเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งก าหนดไว้ 10 ตัวชี้วัด ได้แก่  1) การปฏิบัติหน้าที่  2) การใช้งบประมาณ       
3) การใช้อ านาจ  4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ  5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 6) คุณภาพการด าเนินงาน             
7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร  8) การปรับปรุงระบบการท างาน 9) การเปิดเผยข้อมูล  10) การป้องกันการทุจริต      
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงาน มีการศึกษาวิเคราะห์และค้นหาความเสี่ยงการทุจริต และจัดการความเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันการเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนในหน่วยงาน เพื่อพัฒนาไปสู่การก าหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงและป้องกัน
การเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนในหน่วยงานซึ่งหน่วยงานจะต้องมีการวิเคราะห์ความเสีย่งและจดัท าเป็นรายงานที่แสดง
ถึงการจัดการความเสี่ยงน าไปก าหนดมาตรการ หรือกรอบแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน พร้อมทั้งก าหนดกลไกการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง  

ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest)  หมายถึง สภาวการณ์ สถานการณ์ รือข้อเท็จจริง ที่บุคคลซึ่งมีอ านาจ
หน้าที่ที่จะต้องใช้ดุลยพินิจ ปฏิบัติหน้าที่ หรือกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งตามอ านาจ หน้าที่เพื่อส่วนรวม เพื่อ
หน่วยงาน หรือเพื่อองค์กร แต่ตนเองมีผลประโยชน์ส่วนตนเกี่ยวข้องอยู่ในเรื่องนั้นๆ สภาวการณ์ สถานการณ์ หรือ
ข้อเท็จจริงอันเป็นการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวมนี้เป็นเหตุหรืออาจเป็นเหตุท าให้
บุคคลดังกล่าวไม่สามารถใช้ดุลยพินิจ ปฏิบัติหน้าที ่หรือกระท าการ อย่างใดอย่างหนึ่งได้อย่างเป็นกลางอย่าง
ตรงไปตรงมา เพื่อรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม หน่วยงานหรือองค์กรได้อย่างเต็มที่ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งเชื่อว่า
บุคคลนั้นจะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนบุคคลของตนเอง ที่เกี่ยวข้องอยู่มากกว่าประโยชน์ของส่วนรวม 
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 ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ
ทั้งทางบวกและทางลบ หากเป็นทางลบจะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั ่วไหล ความสูญเปล่า        
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ท าให้การด าเนินงานขององค์กรไม่ประสบความส าเร็จตาม วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   
จึงจ าเป็นต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์และผลกระทบ (Impact) ที่จะได้รับ ประเภทของ
ความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  1) ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกล
ยุทธ์ แผนด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อัน
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 2) ด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยง
ที ่เกิดจากการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้ร ับไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่เพียงพอ 3) ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ 
ความเสี ่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั ้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 4) ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Risk) หรือ (Event Risk) คือ ความเสี่ยง   ที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ 
หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน  สาเหตุของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย 
ดังนี้ 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการเปลี่ยนแปลง
ระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมก ากับ
ดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  2) ปัจจัยภายนอก เช่น 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อม
ทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้    

1. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจใน
ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร     

2. ความเสี ่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ     
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน เช่น การ
บริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน การ
ด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล       การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงาน
เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว     

4. ความเส ี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก ี ่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ ความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการ
ด าเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยภายในเช่น นโยบายของผู้บริหาร ความ
ซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
หรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น   2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การ
เปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น       

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาด าเนินการ
ว ิ เคราะห ์ตามกรอบมาตรฐานCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    
ศรีสะเกษ เขต 1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจะช่วยให้โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ 
ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้      

1. การยืมเงินราชการ การส่งใช้เอกสารเพื่อล้างหนี้ยังไม่เป็นไปตามระเบียบ 

2. การใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ ของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

3. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 

พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อก าหนด 
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รฐัทีเ่ปน็ 
ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

 2. วัตถุประสงค์     

1. เพื ่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม     

3 
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2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล     

3. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง ที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่
ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้     

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน  
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล ่
 

 โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่  มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

 - กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ  
เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 

 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  - การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

  - การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 

  - การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์     

- การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

  - ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

 3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

  - สูญเสียงบประมาณ 

  - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 

   - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ 

 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ 
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  - การประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ประจ าปี พ.ศ. 2566 

  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 

  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 

  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 

  - การยกย่องช่ืนชมบุคลากรที่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายการจัดซื้อจัดจ้าง 

  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ ประจ าปี พ.ศ. 
2566 

 โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 2 ประเด็นหลกั 
ดังนี้ 

  1. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  

  2. ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่ง
จะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5       

4      

3  (2) (2)   

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี ่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และปาน
กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ พ.ศ. 2566 มี ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ ้า หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

- ไม่มีความเสี่ยง 

     เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  

- ไม่ม ีความเส ี ่ยงการใช้อ  านาจ
หน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 

ปาปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

- ไม่มีความเสี ่ยงใช้เวลาราชการ 
เครื ่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa
ct

) 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน 

     ต ่า (Low) - - 
 

 



ส่วนที่ 3 
แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความเส่ียง/ 

เหตุการณ์ความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดบั 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค.
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

1. การใช้อ านาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

3 3 9 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการหลักเกณฑ์และวิธีการย้าย
ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา
อย่างเคร่งครัด 

2. ประกาศมาตรกาป้องกันการทุจริตการ
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการในต าแหน่งต่างๆ เช่นครูผู้ช่วย 

3. อก.คศ. ประกาศวิสัยทัศน์การท างาน
ภายใต้นโยบาย “ สุจริต โปร่งใส เชื่อถือได้
สูงสุด” 

4. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 

         

   กลุ่มบริหารงานบคุคล 
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ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความเส่ียง/ 

เหตุการณ์ความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดบั 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค.
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 
รร.บ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1  

5. ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. ใช้เวลาราชการ 
เครื่อง
คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต ของ
หน่วยงานแสวงหา
ประโยชนส์่วนตน 

2 3 6 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไข ปัญหาการทุจริตของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอย่างเคร่งครัด 

2. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 
รร.บ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ส านักงาน

            กลุ่มอ านวยการ 
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ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความเส่ียง/ 

เหตุการณ์ความ
เส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดบั 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค.
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   ศรีสะ
เกษ เขต 1 

3. จัดให้มีเครื่องลงเวลาปฏิบัติงานและ
สรุปผลการปฏิบัติงานรายวัน 

4. จัดท าแบบบันทึกการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
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ส่วนที่ 4 
การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ จึงได้
ด าเนินการเพื่อการเพื่อจดัการ ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบตามมาตรการทีก่ าหนดไว้ในห้วงปี พ.ศ. 
2566 ดังนี้  

1.  การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 

1. 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ  และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการหลกัเกณฑ์
และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาอย่างเคร่งครัด  

1.2. ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการใน
ต าแหน่งต่างๆ เช่นครูผู้ช่วย 

1.3. อ.ก.ค.ศ. ประกาศวิสัยทัศน์การท างานภายใต้นโยบาย “ สุจริต โปร่งใส เช่ือถือได้สูงสุด”  

1.4. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 

แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม โรงเรียนบ้านหนองปลาเข้ง-กอไหล่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

1.5. ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่ (No Gift 
Policy) ประจ าปีงบประมาณ 

2. ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

2.1 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปญัหาการ
ทุจริตของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอย่างเคร่งครัด 

2.2 ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 

แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   ศรีสะเกษ เขต 1 

3. จัดให้มีรายงานลงเวลาปฏิบัติงานและสรุปผลการปฏิบัติงานรายวัน 

4. จัดท าแบบบันทึกการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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คณะกรรมการจัดท ารายงานการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที่ปรึกษา         

1  นางสเน่หา  พลโสภา   ผู้อ านวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 

2.  นางสิตาพัชร์  มาลี             ครูช านาญการพิเศษ รองประธานกรรมการ  

3. นางณัฐศิมาภรณ์ ชัยกวงชา  ครูช านาญการ  กรรมการ 

4.  นางปิยธิดา  ศรีธัญรัตน์    ครูช านาญการ  กรรมการ 

5.  นายปรีชา  ศรีลาตรี   ครูช านาญการ  กรรมการและเลขานุการ 

คณะท างาน   

1. นางสิตาพัชร์  มาลี   ครูช านาญการพิเศษ  

2. นางปิยธิดา  ศรีธัญรัตน์    ครูช านาญการ 

3. นางณัฐศิมาภรณ์ ชัยกวงชา  ครูช านาญการ   

4. นานวิรุต  อินสมาน  ครู  

5. นางสุทธิตา    ยวนพันธ์  ครู 

6. นางสาวศินารักษ์   สุขโต   ครู 

7. นายวีรวัตน์    บุดดี   ครู 

8. นายปรีชา    ศรีลาตรี   ครู 

9.นางสาวกนกอรบุญศักดิ์    ครู 

9. นางสาวสุประภา ขันชัย   ธุรการ    

บรรณาธิการ และจัดท ารูปเล่ม   

1. นายปรีชา  ศรีลาตรี   ครู 

2. นางสาวปิยะรัตน์ ไชยโคตร  ครู 

3. นางสาวสุประภา ขันชัย   ธุรการ 


