
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
การแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในสังคมไทยให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนและเกิดความย่ังยืน 
จ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนดแนวทางการด าเนินการอย่างรอบด้านและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย โดย



อาจสรุปภาพรวมแนวทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
แบ่งออกได้เป็น 3 ด้าน (three-pronged approach) ดังนี้ 

 1) ด้านการเสริมสร้างทัศนคติค่านิยม (education) ในความซื่อสัตย์สุจริต และการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชน (participation) ให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับอันตรายของการทุจริต
และค่านิยมที่เน้นการพ่ึงพาระบบอุปถัมภ์ในสังคม 

 2) ด้านการป้องกันการทุจริต (prevention) และการป้องปรามการทุจริต (corruption deterrence) 
ด าเนินการผ่านมาตรการป้องกันการทุจริตรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการประเมิน ITA การเสริมสร้างธรรมาภิ
บาลในการปฏิบัติราชการ การป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ การจัดท ามาตรการป้องกันการทุจริต
ประเด็นต่าง ๆ และการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สิน เป็นต้น 

 3) ด้านการปราบปรามการทุจริต (suppression) อันเป็นไปตามขอบเขตหน้าที่และอ านาจที่ก าหนด
ไว้ในพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561   

  ส านักงาน ป.ป.ช. จึงพัฒนาให้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ หรือ Integrity and Transparency Assessment หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการ
ไทยในเชิงสร้างสรรค์มากกว่ามุ่งจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพองค์กรประจ าปี โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอ านวยความสะดวก และตอบสนองต่อ
ประชาชนได้ดียิ่งข้ึน 

จุดมุ่งหมายหลักของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
หรือการประเมิน ITA คือ การส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ โดยใช้ขั้นตอนและ
กระบวนการประเมินผลมาเป็นวิธีการในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการของหน่วยงานที่เข้า
ร่วมการประเมิน เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐเกิดการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมการป้องกันการทุจริต 
ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐเกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานการให้บริการอันจะเป็นการอุดช่องว่างของการทุจริต 
รวมถึงเพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้เป็นไปตามที่กฎหมาย ยุทธศาสตร์หรือ
แผนระดับต่าง ๆ ได้ก าหนดไว้ อันจะน าไปสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล และลดโอกาสการทุจริตและประพฤติ
มิชอบให้ลดน้อยลง  

ดังนั้น การประเมิน ITA จึงไม่ใช่เครื่องมือการประเมินที่มีวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือวัด
ความถี่หรือระดับพฤติกรรมการทุจริตเป็นหลัก แต่เป็นเครื่องมือที่วัดการบริหารจัดการองค์กรและวัดการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านการป้องกันการทุจริต เพ่ือที่จะกระตุ้นและส่งเสริมให้หน่วยงานได้มีการ
ตรวจสอบ ทบทวน และพัฒนาการด าเนินการในประเด็นดังกล่าวเป็นหลัก ดังจะเห็นได้จากประเด็นการ
ประเมินและสัดส่วนค่าคะแนน ITA ที่มุ่งเน้นในเรื่องการบริหารจัดการองค์กรและการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ด้านการป้องกันการทุจริต โดยมีสัดส่วนในมิตินี้คิดเป็น 95% ของค่าคะแนนการประเมิน ITA ทั้งหมด ขณะที่มี



ประเด็นการส ารวจการรับรู้การทุจริตทางตรงและทางอ้อมจากการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในองค์กร
เพียง 5% เท่านั้น 

นอกจากนี้ หากพิจารณาเจาะลึกลงในรายละเอียดการประเมิน ITA ในแง่มุมทางกฎหมายแล้ว จะเห็น
ได้ว่าประเด็นข้อค าถามการประเมิน ITA นั้น มีความสอดคล้องกับกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาล
และการป้องกันการทุจริตหลากหลายฉบับ อาทิ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562  พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565  พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 
2562  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ อีกมากมาย อีกท้ังยังสอดคล้องกับแผนงานระดับชาติ เช่น แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นต้น  

จากที่กล่าวมาเป็นเบื้องต้นนี้จะเห็นได้ว่าการประเมิน ITA เป็นหนึ่งในกลยุทธ์และเครื่องมือที่เข้ามา
เติมเต็มการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในสังคมไทย โดยมุ่งเน้นที่การส่งเสริมการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานภาครัฐ (หน่วยธุรการ/ส านักงาน) ในมิติการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมการป้องกันการทุจริต
เป็นหลัก ขณะเดียวกันการขับเคลื่อนกลยุทธ์การแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในด้านการ
ปราบปรามการทุจริต การป้องปรามการทุจริต การเสริมสร้างทัศนคติค่านิยมในความซื่อสัตย์สุจริต และการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนก็ต้องด าเนินการควบคู่กันอย่างสอดประสานด้วยจึงจะเห็นผลลัพธ์ที่
ชัดเจน โดยเฉพาะในแง่ผลกระทบต่อค่าคะแนนตามดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions 
Index) ของประเทศไทย 

การประเมิน ITA เป็นเครื่องมือที่ค านึงถึงการเก็บข้อมูลอย่างรอบด้านและหลากหลายมิติ การก าหนด
ระเบียบการประเมินที่เป็นไปตามหลักการทางวิชาการเพ่ือให้ผลการประเมินสะท้อนด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในองค์กรได้อย่างแท้จริง โดยมีการเก็บข้อมูลจาก 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด IIT โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานภาครัฐ ได้มีโอกาส
สะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง ซึ่ งสอบถามการรับรู้และ
ความคิดเห็นใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่  

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่   

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ  

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ  

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  



ส่วนที่ 2 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด EIT โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงานภาครัฐ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้
มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งสอบถามการรับรู้และความ
คิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่  

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน  

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน  

ส่วนที่ 3 แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด OIT เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เผยแพร่ไว้ทางหน้าเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน แบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่  

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 

ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน  

ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.2 การบริหารงาน  

ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง  

ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.4 ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ  

ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน  

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 

ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1  การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต  

ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.2  มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  

ในการนี้ เพ่ือให้การด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนบ้าน
หนองปลาเข็ง-กอไหล่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2580) ที่ก าหนดให้ทุกหน่วยงานที่เข้าร่วมการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ต้องผ่านเกณฑ์ (85 คะแนนขึ้นไป) 
(โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่) จึงได้วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และน าผลการวิเคราะห์ดังกล่าว มา
ประกอบการวางแผนพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ให้บรรลุ
เป้าหมายภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ ที่ได้ก าหนดไว้ 

 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 

การวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล ่

 
 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของโรงเรียนบ้าน
หนองปลาเข็ง-กอไหล่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ คะแนน 93.83 อยู่ใน ระดับคุณภาพ A โดยมี
รายละเอียดผลการประเมินรายตัวชี้วัด ดังนี้ 
เครื่องมือ ตัวช้ีวัด คะแนน หมายเหตุ 
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน หรือแบบวัด IIT 
(Internal Integrity and 
Transparency Assessment) 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 94.48  
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  91.15  
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ  91.72  
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 87.85  
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 86.20  

แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอก  หรือแบบวัด EIT 
(External Integrity and 
Transparency Assessment)  

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 98.11  
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 97.64  
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 97.14  

แบบวัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ หรือแบบวัด OIT 
(Open Data Integrity and 
Transparency Assessment)  

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
 

95.50  

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 90  

 
 โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็งกอไหล่ ได้วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ปี 2566 ทั้งจากแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายใน ( IIT) แบบวัดการ
รับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) และแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) โดยสรุปเป็น
ประเด็น ดังต่อไปนี ้
 1. กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 



    ส าหรับประเด็นการปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ จะสะท้อนอยู่ในแบบวัดการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้เสียตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ข้อ o11-o12 ซึ่งมีผลการประเมิน ดังนี้  
 

ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
o11 แผนการด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี 100 
o12 รายงานการก ากับติดตามการด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี รอบ 6 

เดือน 
100 

   
 2. การให้บริการและระบบ E-service 
    ส าหรับประเด็นการให้บริการและระบบ E-service จะสะท้อนแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้เสียภายใน 
แบบเปิดเผยข้อมูล ในข้อ o15-o18 และ o30 ซึ่งมีผลการประเมิน ดังนี้ 
 
ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
o15 คู่มือหรือมาตรฐานการให้บริการ 100 
o16 ข้อมูลเชิงสถิติการให้บริการ 100 
o17 รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจการให้บริการ 0 
o18 E-Service 100 
o30 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 100 

  
จะเห็นได้ว่าในประเด็นการให้บริการและระบบ E-service ของ (หน่วยงาน) มีผลคะแนนในส่วนของ 

eitSurvey ที่ต่ ากว่า eitPublic ในส่วนนี้ (หน่วยงาน) จะต้องให้บริการอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อหน้าที่
เพ่ิมข้ึน เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้ประชาชนผู้มารับบริการอย่างท่ัวถึงในวง 

- O17 รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจการให้บริการ ยังขาดผลรายงานการแสดงความพึง
พอใจของการให้บริการ 

 3. ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
     ส าหรับประเด็นช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร จะสะท้อนตัวชี้วัดที่ 
9 การเปิดเผยข้อมูล ข้อ o1-o3 ข้อ o5-o10 ซึ่งมีผลการประเมิน ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
o1 โครงสร้าง 100 
o2 ข้อมูลผู้บริหาร 100 
o3 อ านาจหน้าที่ 100 
o5 ข้อมูลการติดต่อ 100 
o6 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 100 
o7 ข่าวประชาสัมพันธ์ 100 
o8 Q&A 100 
o9 Social Network 100 



o10 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 100 
4. กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

    ส าหรับประเด็นกระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ จะสะท้อนแบบวัดการรับรู้
ผู้มีส่วนได้เสียภายในแบบเปิดเผยข้อมูล ข้อ o34-035 ซึ่งมีผลการประเมิน ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล  
O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี 100 
O35 การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 

  
 5. กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 

     ส าหรับประเด็นกระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง                   
จะสะท้อนแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้เสียภายในตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ข้อ o11-o13 และ o19-o22 ซึ่ง
มีผลการประเมิน ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
o11 แผนด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี 100 
o12 รายงานการก ากับติดตามการด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี รอบ 6 เดือน 100 
o13 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 100 
o19 แผนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 100 
o20 ประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 
o21 สรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุรายเดือน 100 
o22 รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจ าปี 100 

  
6. กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล 
   ส าหรับประเด็นการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล จะสะท้อนแบบวัด

การรับรู้ผู้มีส่วนได้เสีย ในการเปิดเผยข้อมูล ข้อ o23-o26 และ o39-o41 ซึ่งมีผลการประเมิน ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
o23 นโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 100.00 
o24 การด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 100.00 
o25 หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 100.00 
o26 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 100.00 
o39 ประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 100.00 
o40 การขับเคลื่อนจริยธรรม 100.00 
o41 การประเมินจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ 100.00 

  จะเห็นได้ว่าในประเด็นกระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคลของ 
(หน่วยงาน) ได้คะแนนน้อย จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ 
 - ข้อ o40 การขับเคลื่อนจริยธรรม (หน่วยงาน) ขาดการด าเนินการในลักษณะการฝึกอบรมที่มีการ
สอดแทรกสาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐในหลักสูตร หรือ กิจกรรมเสริมสร้าง/ส่งเสริมจริยธรรมของ



หน่วยงาน ซึ่งด าเนินขับเคลื่อนโดยหน่วยงานเอง ไม่สามารถน าการด าเนินการของหน่วยงานอ่ืนมาตอบได้ 
ส าหรับการประเมินฯ ปี 2567 (หน่วยงาน) จะด าเนินการขับเคลื่อนจริยธรรม โดย 
 1. จัดตั้งทีมให้ค าปรึกษาตอบค าถามทางจริยธรรม หรือคณะท างานขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม โดย
จัดท าค าสั่งอย่างเป็นทางการ ลงนามนามโดยหัวหน้าส่วนราชการ 
 2. แนวปฏิบัติ Dos&Don’t เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา และเป็นแนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรม (หน่วยงานจัดท าเอง) 
 3. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน่วยงานจะด า เนินการฝึกอบรมที่มีการสอดแทรกสาระด้าน
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐในหลักสูตร หรือกิจกรรมเสริมสร้าง/ส่งเสริมจริยธรรมของหน่วยงาน 
  

7. กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
   ส าหรับประเด็นการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล จะสะท้อนแบบวัด

การรับรู้ผู้มีส่วนได้เสียภายใน ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ข้อ i25-i26 , i28-i30 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ 9 
การเปิดเผยข้อมูล ข้อ o27-o29 , o31-o38 และ o42-o43 ซึ่งมีผลการประเมิน ดังนี้ 
ข้อ ค าถาม คะแนน 
ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล  
o27 แนวปฏิบัติจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100.00 
o28 ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100.00 
o29 ข้อมูลเชิงสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100.00 
o31 การประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่  100.00 
o32 การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 100.00 
o33 รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 100.00 
o34 การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี 100.00 
o35 การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 100.00 
o36 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 100.00 
o37 รายงานการก ากับติดตามการดเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี รอบ 6 เดือน 100.00 
o38 รายงานผลการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี 100.00 
o42 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 0 
o43 การด าเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 100.00 

  จะเห็นได้ว่าในประเด็นกลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน ของ 
(หน่วยงาน) ได้คะแนนน้อย จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ 
 - ข้อ o42 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ส าหรับปีการประเมิน 2566 
(หน่วยงาน) ขาดการวิเคราะห์ 
     1. โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ ไม่ได้วิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ที่มีข้อมูลรายละเอียดการ
วิเคราะห์ อย่างน้อยประกอบด้วย (2 ประเด็นที่จะต้องวิเคราะห์) (1) ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่
จะตอ้งแก้ไขโดยเร่งด่วน (2) ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมินฯ  



    2. โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ มีการก าหนดมาตรการและวิธีการที่จะยกระดับค่าคะแนนใน
ตัวชี้วัด ด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร การใช้งบประมาณ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และการเปิดเผย
ข้อมูล แต่ยังขาด การก าหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้องว่ามอบหมายให้หน่วยงานใดเป็นผู้ด าเนินการและ
ก ากับติดตาม และขาดการก าหนดแนวทางการก ากับติดตามให้น าไปสู่การปฏิบัติและการรายงานผล 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
การน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 
1. กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ  
จากการวิเคราะห์ผลการประเมินในปี 
2566 ในประเด็นกระบวนการปฏิบัติงานที่
โปร่ ง ใสและมีประสิทธิภาพ พบว่ามี
ประเด็นที่ ควรยกระดับค่าคะแนน 3 
ประเด็น ได้แก่ 
1.1 ประเด็น มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ
ราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็น
ว่าหน่วยงานยังไม่มีการปรับปรุงวิธีการ 
ขั้นตอน การปฏิบัติงานหรือการให้บริการ
ให้มีความสะดวกรวดเร็ว กว่าที่ผ่านมา 

โรงเรียนบ้านหนองปลา
เข็ง-กอไหล่ 

-  ปรั บป รุ ง ขั้ น ต อ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้มีความชัดเจน
แ ล ะ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ป ระชาชนทราบ  ณ จุ ด
ให้บริการ 
- ส ารวจความพึงพอใจใน
การให้บริการ เ พ่ือน า ไป
พัฒนาการให้บริการให้ดีข้ึน 
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1.2 ประเด็น มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ
ราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็น
ว่าหน่วยงานยังขาดการปรับปรุงองค์กรให้
มีความโปร่งใสมากเท่าท่ีควร   
1.3 ประเด็น มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ
ราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็น
ว่า เจ้าหน้าที่ยังไม่มีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติหรือการให้บริการให้ดีขึ้นกว่าที่ผ่าน
มา 
2. การให้บริการและระบบ E-service 
จากการวิเคราะห์ผลการประเมินในปี 
2566 ในประเด็นการให้บริการและระบบ 
E-service พบว่ามีประเด็นที่ควรยกระดับ
ค่าคะแนน 2 ประเด็น ได้แก่ 
2.1 มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการ
กับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่ า
หน่ วยงานยั งขาดการ เปิ ด โอกาสให้
บุคคลภายนอกเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุ ง พัฒนาการด า เนินงาน/การ
ให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้นเท่าที่ควร  
 2.2 มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อราชการ
กับหน่วยงานบางรายมีความเห็นว่าการ
ด าเนินงานหรือโครงการยังไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนและส่วนรวม
เท่าท่ีควร 
2.3 ประเด็น มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ
ราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็น
ว่าหน่วยงานยังไม่มีการปรับปรุงวิธีการ 
ขั้นตอน การปฏิบัติงานหรือการให้บริการ
ให้มีความสะดวกรวดเร็ว กว่าที่ผ่านมา  

ทุกฝ่ายงาน - เปิดโอกาสให้ประชาชนได้
มีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตามภารกิจของหน่วยงาน 
เช่น การประชาคม /รับฟัง
ความคิดเห็น ต่อโครงการ
ของหน่วยงาน 
- เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ข่าวสารเกี่ยวกับกับการมี
ส่วนร่วมของประชาชน ใน
ช่ อ ง ท า ง  online แ ล ะ 
ofline 
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3. ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
จากการวิเคราะห์ผลการประเมินในปี 
2566 ในประเด็นช่องทางและรูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
พบว่ามีประเด็นที่ควรยกระดับค่าคะแนน 
ได้แก่            ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล
ของหน่วยงานเข้าถึงได้ยาก รวมถึง ข้อมูล

โรงเรียนบ้านหนองปลา
เข็ง-กอไหล่ 

-  เ ผ ย แ พ ร่ แ ล ะ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ข้ อ มู ล
ข่ า วสาร  ผ่ านช่ องทางที่
หลากหลาย เช่น สื่อ Social 
Media หรือประชาสัมพันธ์ 
ณ จุดให้บริการ/ที่ท าการ  
- ด าเนินการปรับปรุงข้อมูล
พ้ื น ฐ า น ใ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง
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ข่าวสารที่ เผยแพร่ ให้ประชาชนหรื อ
ผู้รับบริการได้รับทราบนั้นยังขาดความ
ชัดเจนเพียงพอ  

ห น่ ว ย ง า น ใ ห้ มี ค ว า ม
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

4. กระบวนการก ากับดูแลการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
จากการวิเคราะห์ผลการประเมินในปี 
2566 ในประเด็นกระบวนการก ากับดูแล
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ พบว่ามี
ประเด็นที่ควรยกระดับค่าคะแนน ได้แก่ 
ประเด็นเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการ หรือ
มีการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ปฏิบัติงานอย่างไม่ถูกต้อง หรือขาดการ
ก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
เพ่ือป้องกันไม่ให้น าไปใช้เพ่ือนประโยชน์
ส่วนตัว   

โรงเรียนบ้านหนองปลา
เข็ง-กอไหล่ 

-  ก าหนดแนวทางการใช้
ทรัพย์สินของราชการไว้ใน
คู่ มื อ ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ปฏิบัติงาน  
- ประชาสัมพันธ์แนวทางฯ/
แจ้งเวียนแนวทาง ดังกล่าว
ให้บุคลากรถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
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5. กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการ
ใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
จากการวิเคราะห์ผลการประเมินในปี 
2566 ในประเด็นกระบวนการสร้างความ
โปร่งใสในการใช้งบประมาณและการ
จัดซื้ อจัดจ้ าง  พบว่ามีประเด็นที่ ควร
ยกระดับค่าคะแนน 2 ประเด็น ได้แก่  
5.1 บุคลากรภายในหน่วยงานไม่ทราบ
ข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณของหน่วยงาน
หรือของส่วนงานที่รับผิดชอบ  
5.2 เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานบางราย ไม่เคย
เ ข้ า ไ ป มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร
งบประมาณ  

ฝ่ายงานการเงิน - จัดประชุมชี้แจงแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี
ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
หน่วยงานทราบและจัดท า
ส รุ ป ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ
งบประมาณของหน่วยงาน 
เผยแพร่ให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานได้รับทราบ ผ่าน
ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
เช่น ช่องทางออนไลน์ (Line, 
Facebook) แ ล ะ บ อ ร์ ด
ประชาสัมพันธ์ 
- แจ้งผลการใช้จ่ายงบประ
มารในที่ประชุมประจ าเดือน
ของ (หน่วยงาน) ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานได้มีส่วน
ร่ ว ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร
งบประมาณ 
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6. กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้
อ านาจและการบริหารงานบุคคล 

ฝ่ายงานบุคคล - จัดตั้งทีมให้ค าปรึกษาตอบ
ค าถามทางจริยธรรม หรือ
คณะท างานขับเคลื่อนเรื่อง
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จากการวิเคราะห์ผลการประเมินในปี 
2566 ในประเด็นกระบวนการควบคุม 
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช้ อ า น า จ แ ล ะ ก า ร
บริหารงานบุคคล พบว่ามีประเด็นที่ควร
ยกระดับค่าคะแนน 2 ประเด็น ได้แก่  
6.1 การขับเคลื่อนจริยธรรมโรงเรียนบ้าน
หนองปลาเข็ง-กอไหล่ ขาดการด าเนินการ
ในลักษณะการฝึกอบรมที่มีการสอดแทรก
สาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ในหลักสูตร หรือ กิจกรรมเสริมสร้าง/
ส่งเสริมจริยธรรมของหน่วยงาน ซึ่งด าเนิน
ขับเคลื่อนโดยหน่วยงานเอง ไม่สามารถน า
การด าเนินการของหน่วยงานอื่นมาตอบได้  
6.2 บุคลากรบางรายในหน่วยงานเห็นว่า
ผู้ บั งคั บบัญชาคั ด เลื อกผู้ เ ข้ า รั บการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน หรือให้ทุนการศึกษา
อย่างไม่เป็นธรรม  

จริยธรรม โดยจัดท าค าสั่ง
อย่างเป็นทางการ ลงนาม
นามโดยหัวหน้าส่วนราชการ 
- แนวปฏิบัติ Dos &Don’t 
เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับ
พฤติกรรมสีเทา และเป็น
แนวทางในการประพฤติตน
ทางจริยธรรม (หน่วยงาน
จัดท าเอง) 
-  ในปี งบประมาณ พ.ศ. 
2 5 6 7  ห น่ ว ย ง า น จ ะ
ด าเนินการฝึกอบรมที่มีการ
ส อ ด แ ท ร ก ส า ร ะ ด้ า น
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐในหลักสูตร หรือกิจกรรม
เ ส ริ ม ส ร้ า ง / ส่ ง เ ส ริ ม
จริยธรรมของหน่วยงาน 
-  ก า ห น ด น โ ย บา ยหรื อ
แผนการบริหาร  ทรัพยากร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ที่มุ่ ง เน้นการแก้ไขปัญหา
ข้างต้น และก ากับติดตาม
การขับเคลื่อนนโยบายหรือ
แผนดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
และเปิดเผยหลักเกณฑ์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุ ค ค ล ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง ต า ม
ประเด็นข้างต้นโดยละเอียด 

7. กลไกและมาตรการในการแก้ไขและ
ป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
จากการวิเคราะห์ผลการประเมินในปี 
2566 ในประเด็นกลไกและมาตรการใน
การแก้ ไ ขป้ อ งกั นการทุ จ ริ ตภ าย ใน
หน่วยงาน พบว่ามีประเด็นที่ควรยกระดับ
ค่าคะแนน 3 ประเด็น ได้แก่  
7.1  มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงาน ส าหรับปีการ

โรงเรียนบ้านหนองปลา
เข็ง-กอไหล่  

- วิเคราะห์ผลการประเมิน 
ITA ที่มีข้อมูลรายละเอียด
การวิ เคราะห์  อย่างน้อย
ประกอบด้วย (2 ประเด็นที่
จ ะ ต้ อ ง วิ เ ค ร า ะ ห์ )  ( 1) 
ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่อง
หรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไข
โดยเร่งด่วน (2) ประเด็นที่
จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มี
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ประเมิน 2566 โรงเรียนบ้านหนองปลา
เข็ง-กอไหล่ ขาดการวิเคราะห์ 
- ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ITA ที่ มี ข้ อ มู ล
รายละเอียดการวิ เคราะห์  อย่างน้อย
ประกอบด้ ว ย  (2 ประ เด็ นที่ จ ะต้ อ ง
วิเคราะห์) (1) ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่อง
หรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน (2) 
ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความ
สอดคล้องกับผลการประเมินฯ  
- ก าหนดมาตรการและวิ ธี ก า รที่ จ ะ
ยกระดับค่ าคะแนนในตั วชี้ วั ด  ด้ าน
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร สื่ อ ส า ร  ก า ร ใ ช้
งบประมาณ การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ และการเปิดเผยข้อมูล แต่ยังขาด 
การก าหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ว่ า ม อบ ห ม า ย ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ใ ด เ ป็ น
ผู้ด าเนินการและก ากับติดตาม และขาด
การก าหนดแนวทางการก ากับติดตามให้
น าไปสู่การปฏิบัติและการรายงานผล 
7.2  การด าเนินการตามมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความ โปร่ ง ใ สภ าย ใน
หน่วยงานโรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอ
ไหล่ ไม่ได้น ามาตรการและวิธีการที่จะ
ยกระดับค่ าคะแนนในตั วชี้ วั ด  ด้ าน
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร สื่ อ ส า ร  ก า ร ใ ช้
งบประมาณ การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ  และการ เปิด เผยข้อมูล  มา
ขับเคลื่อนและรายงานผลการด าเนินการ
ตามาตรการที่ก าหนดไว้ 
7.3 ประเด็น มีผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ
ราชการกับหน่วยงานบางรายมีความเห็น
ว่าหน่วยงานยังขาดการปรับปรุงองค์กรให้
มีความโปร่งใสมากเท่าท่ีควร  

ความสอดคล้องกับผลการ
ประเมินฯ  
- การก าหนดผู้รับผิดชอบ
ห รื อ ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ว่ า
มอบหมายให้หน่วยงานใด
เป็นผู้ด าเนินการและก ากับ
ติดตาม และขาดการก าหนด
แนวทางการก ากับติดตามให้
น าไปสู่การปฏิบัติและการ
รายงานผล 
- น ามาตรการและวิธีการที่
จะยกระดับค่าคะแนนใน
ตัวชี้วัด ด้านประสิทธิภาพ
ก า ร สื่ อ ส า ร  ก า ร ใ ช้
งบประมาณ การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ และการ
เปิดเผยข้อมูล มาขับเคลื่อน
แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินการตามาตรการที่
ก าหนดไว้ 
-  วิ เ ค ร า ะ ห์ ม า ต ร ก า ร
เสริมสร้างความโปร่งใส และ
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น
มาตรการที่ก าหนดไว้  และ
เผยแพร่ให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานรับทราบ  
-  จั ดท า แผนปฏิ บั ติ ก า ร
ป้ อ งกั นกา รทุ จ ริ ต  แล ะ
ด าเนินการตามแผน รวมถึง
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามแผนด้วย 

 
 
ข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ตัวอย่าง) 
1. เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ เนื่องจากมีอัตราก าลังเจ้าหน้าที่น้อย และต้องรับผิดชอบหลายหน้าที่ 



2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ โอนย้ายระหว่างการประเมิน ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินการประเมิน 
3. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้่ความเข้าใจในการประเมิน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 


