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       โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน
ทำใหโ้รงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ี  อาจ
เป็นเหตุ พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อ
กำหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ี
รัฐท่ีเป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

รายงานการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง- 
กอไหล่ ประจำปี พ.ศ. 2566 เป็นรายงานท่ีแสดงให้เห็นถึงการป้องกันและการจัดการความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดความ
เสียหายต่องานราชการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานเล่มนี้จะเป็นแนวทางให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีต้องการ
ดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงในหน่วยงานต่อไป 
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ส่วนท่ี 1  
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัญหาการทุจริตในประเทศไทยเป็นปัญหาที่ฝังรากลึกอยู่ในสังคมไทยมายาวนานและสถานการณ์ ยังคง

รุนแรง พิจารณาได้จากข้อมูลค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา  ซึ่งจัดทำขึ้นโดย
องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International: TI) ประเทศไทยได้คะแนนน้อยกว่า 50 คะแนน 
คือ ได้คะแนนอยู่ในช่วงระหว่าง 35 - 38 คะแนน จาก 100 คะแนน ส่งผลถึงภาพลักษณ์และความเช่ือมั่นของต่างชาติ
ที่มีต่อประเทศไทย ทั้งนี้ รัฐบาลและทุกหน่วยงานได้พยายามแก้ไขปัญหาการทุจริตมาอย่างต่อเนื่อง โดยดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  และได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมาใช้ ในการประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส 
และเป็นกลไกในการยกระดับดัชนีการรับรู้ การทุจริตของประเทศไทยให้สูงขึ ้น  โดยสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐ
ดำเนินการและให้ความสำคัญกับการป้องกันในประเด็นที่อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็นช่องทางที่อาจจะก่อให้เกิดการ
ทุจริตและการรับสินบน เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนผ่านกิจกรรม/โครงการของหน่วยงาน  การป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและการวิเคราะห์  ความเส่ียงเพื่อป้องกันการรับสินบนเป็นสาระท่ีแทรกอยู่ในเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
สำหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งกำหนดไว้ 10 ตัวชี้วัด ได้แก่  1) การปฏิบัติหน้าที่  2) การใช้งบประมาณ       
3) การใช้อำนาจ  4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ  5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 6) คุณภาพการดำเนินงาน             
7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร  8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 9) การเปิดเผยข้อมูล  10) การป้องกันการทุจริต      
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงาน มีการศึกษาวิเคราะห์และค้นหาความเสี่ยงการทุจริต และจัดการความเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันการเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนในหน่วยงาน เพื่อพัฒนาไปสู่การกำหนดมาตรการป้องกันความเส่ียงและป้องกัน
การเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนในหน่วยงานซึ่งหน่วยงานจะต้องมีการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดทำเป็นรายงานท่ีแสดง
ถึงการจัดการความเส่ียงนำไปกำหนดมาตรการ หรือกรอบแนวทางการป้องกันความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน พร้อมท้ังกำหนดกลไกการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง  

ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest)  หมายถึง สภาวการณ์ สถานการณ์  
หรือข้อเท็จจริง ที่บุคคลซึ่งมีอำนาจหน้าที่ที่จะต้องใช้ดุลยพินิจ ปฏิบัติหน้าที่ หรือกระทำการอย่างใดอย่างหนึ่งตาม
อำนาจ หน้าท่ีเพื่อส่วนรวม เพื่อหน่วยงาน หรือเพื่อองค์กร แต่ตนเองมีผลประโยชน์ส่วนตนเกี่ยวข้องอยู่ในเรื่องนั้นๆ 
สภาวการณ์ สถานการณ์ หรือข้อเท็จจริงอันเป็นการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวมนี้เป็น
เหตุหรืออาจเป็นเหตุทำให้บุคคลดังกล่าวไม่สามารถใช้ดุลยพินิจ ปฏิบัติหน้าที่หรือกระทำการ อย่างใดอย่างหนึ่งได้
อย่างเป็นกลางอย่างตรงไปตรงมา เพื่อรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม หน่วยงานหรือองค์กรได้อย่างเต็มท่ี หรือกล่าว
อีกนัยหนึ่งเช่ือว่าบุคคลนั้นจะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนบุคคลของตนเอง ท่ีเกี่ยวข้องอยู่มากกว่าประโยชน์ของส่วนรวม 
 ความเส่ียง (Risk)  หมายถึง เหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอน ซึ่งมีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ
ทั้งทางบวกและทางลบ หากเป็นทางลบจะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า        
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ทำให้การดำเนินงานขององค์กรไม่ประสบความสำเร็จตาม วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้   

1 

2 



จึงจำเป็นต้องพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์และผลกระทบ (Impact) ท่ีจะได้รับ ประเภทของ
ความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  1) ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกล
ยุทธ์ แผนดำเนินงานท่ีนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  
อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 2) ด้านการเงิน (Financial Risk)  
คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่
สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที ่เปลี ่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่เพ ียงพอ  3) ด้านการดำเนินงาน 
(Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 4) ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ ความเสี่ยง   ที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน  สาเหตุของความ
เสี่ยง แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ดังนี้ 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของ
บุคลากรและการเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี
บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  
2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการ
แข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ 1  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะ
ทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น  
4 ด้าน ดังนี้    

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ
ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร     

2. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ     

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ เป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน
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การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล       การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว     

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ ความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ท่ีไม่ครอบคลุมการ
ดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยภายในเช่น นโยบายของผู้บริหาร 
ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ 
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น   2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ 
การเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น       

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดำเนินการ
ว ิ เคราะห ์ตามกรอบมาตรฐานCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    
ศรีสะเกษ เขต 1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจะช่วยให้โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ 
ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้      

1. การยืมเงินราชการ การส่งใช้เอกสารเพื่อล้างหนี้ยังไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ ของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
3. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนของการปฏิบัติงาน 
พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อ

กำหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ี
รัฐท่ีเป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 2. วัตถุประสงค ์    

1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม     

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล     
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์

ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง ท่ีดียืนหยัด
ทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้     

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน  
  
 
 

4 
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ส่วนท่ี 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ 
 โรงเรยีนบา้นหนองปลาเขง็-กอไหล่  มกีารด าเนินการวเิคราะหค์วามเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตังิานที่อาจ
เกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น ดงันี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ  
เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
  - การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
  - การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์     

- การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
  - ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมาณ 
  - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 
            - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล ่
 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

 - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ 
  - การประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift 
Policy) ประจำปี พ.ศ. 2566 
  - เผยแพร่ค่านยิมสรา้งสรรคใ์หแ้ก่เจา้หน้าที ่
  - จดัโครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรม จรยิธรรมใหก้บัเจา้หน้าที่ 
  - การส่งเสรมิใหผู้บ้งัคบับญัชา เป็นตวัอย่างทีด่ ี
  - การยกย่องชื่นชมบคุลากรทีป่ระพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี
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  (2) การป้องกนัเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภยัต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายการจัดซื้อจัดจ้าง 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล ่ประจำป ีพ.ศ. 
2566 
 โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 2 ประเด็น
หลัก ดังนี้ 
  1. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์  
  2. ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
 เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถี่ทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจยัเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสีย่งต่อกจิกรรม หรอืภารกจิของหน่วยงานว่า ก่อใหเ้กดิระดบัของความเสีย่งในระดบัใดใน
ตารางความเสีย่ง ซึง่จะท าใหท้ราบว่ามคีวามเสีย่งใดเป็นความเสีย่งสงูสุดทีจ่ะตอ้งบรหิารจดัการก่อน 
 

ล าดบั ปัจจยัความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 

ระดบั 

ความ

เส่ียง 

ล าดบั 

ความเส่ียง 

1 การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 3 3 8 (1) 

2 ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

2 3 5 (2) 
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แผนภมิูความเส่ียง (Risk Map) 
  

5       

4      

3  (2) (2)   

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 
  โอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจดัล าดบัความส าคญัของ
ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทบัซ้อน สามารถสรุปการวเิคราะหค์วามเสี่ยงและจดัล าดบัความส าคญัของความ
เสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นได ้ดงันี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน จดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง 
การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ 1  (เส่ียงสูง = 9 คะแนน) 
ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงาน
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

ลำดับ 2  (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และปาน
กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี พ.ศ. 2566 มี ดังนี้ 
 

ระดบัความเส่ียง มาตรการก าหนด ปัจจยัความเส่ียง 
เ    เสีย่งสงูมาก (Extreme) จ าเป็นตอ้งเร่งจดัการความเสีย่ง 

มมีาตรการลด และประเมนิซ ้า หรอืถ่าย
โอนความเสีย่ง 

- 

คว
าม

รุน
แร
งข
อง
ผล

กร
ะท

บ 
(Im

pa
ct)
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ระดบัความเส่ียง มาตรการก าหนด ปัจจยัความเส่ียง 
     เสีย่งสงู (High) จ าเป็นตอ้งเร่งจดัการความเสีย่ง 

และมมีาตรการลดความเสีย่ง เพื่อใหอ้ยู่
ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

- การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรบัความเสีย่ง แต่มมีาตรการ
ควบคุมความเสีย่ง  

- ใช้เวลาราชการ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของ
หน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วน
ตน 

     ต ่า (Low) - - 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

ปัจจัยที ่

จะเกิดความเสี่ยง/ 

เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค.

65 

พ.ย.

65 

ธ.ค.

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

1. การใช้อำนาจ

หน้าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน์ 

3 3 9 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ

บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการหลักเกณฑ์และวิธีการย้าย

ข้าราชการครูและบคุคลากรทางการศึกษา

อย่างเคร่งครัด 

2. ประกาศมาตรกาป้องกันการทุจริตการ

สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้ารับ

ราชการในตำแหน่งต่างๆ เช่นครูผู้ช่วย 

3. อก.คศ. ประกาศวิสัยทัศน์การทำงาน

ภายใต้นโยบาย “ สุจริต โปร่งใส เชื่อถือได้

สูงสุด” 

4. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 

         

   กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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ปัจจัยที ่

จะเกิดความเสี่ยง/ 

เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค.

65 

พ.ย.

65 

ธ.ค.

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 1  

5. ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญ

และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หน้าท่ี (No Gift Policy) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. ใช้เวลาราชการ 

เครื่อง

คอมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ต ของ

หน่วยงานแสวงหา

ประโยชน์ส่วนตน 

2 3 6 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 

บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน

และแก้ไข ปัญหาการทุจริตของสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างเคร่งครัด 

 

 

            กลุ่มอ านวยการ 



ปัจจัยที ่

จะเกิดความเสี่ยง/ 

เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค.

65 

พ.ย.

65 

ธ.ค.

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

2. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   

ศรีสะเกษ เขต 1 

3. จัดให้มีเครื่องลงเวลาปฏิบัติงานและ

สรุปผลการปฏิบัติงานรายวัน 

4. จัดทำแบบบันทึกการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 
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ส่วนท่ี 4 
การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

          จากการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ได้ดำเนินการ
เพื่อการดำเนินการเพื่อจัดการ ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบตามมาตรการท่ีกำหนดไว้ในห้วงปี 
พ.ศ. 2566 ดังนี้  
1.  การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน ์
1. 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ  และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการหลักเกณฑ์และ
วิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาอย่างเคร่งครัด  
1.2. ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการในตำแหน่ง

ต่างๆ เช่นครูผู้ช่วย 

1.3. อ.ก.ค.ศ. ประกาศวิสัยทัศน์การทำงานภายใต้นโยบาย “ สุจริต โปร่งใส เช่ือถือได้สูงสุด”  

1.4. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  
 
1.5. ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) 

ประจำปีงบประมาณ 

2. ใช้เวลาราชการ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 

2.1 ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่างเคร่งครัด 

2. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 

แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   ศรีสะเกษ เขต 1 

3. จัดให้มีรายงานลงเวลาปฏิบัติงานและสรุปผลการปฏิบัติงานรายวัน 

4. จัดทำแบบบันทึกการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คณะกรรมการจัดทำรายงานการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนบ้านหนองปลาเข็ง-กอไหล่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ท่ีปรึกษา         
1  นางสเน่หา พลโสภา   ผู้อำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 

2.  นางสิตาพัชร์ ไชยราช             ครูชำนาญการพิเศษ รองประธานกรรมการ  

3. นางณัฐศิมาภรณ์ ชัยกวงชา ครูชำนาญการ  กรรมการ 

4.  นางปิยธิดา  ศรีธัญรัตน์   ครูชำนาญการ  กรรมการ 

5.  นายปรีชา  ศรีลาตรี  ครูชำนาญการ  กรรมการและเลขานุการ 

คณะท างาน   
1.  นางสิตาพัชร์ ไชยราช             ครูชำนาญการพิเศษ   

2. นางณัฐศิมาภรณ์ ชัยกวงชา ครูชำนาญการ   

3.  นางปิยธิดา  ศรีธัญรัตน์   ครูชำนาญการ  

4. นานวิรุต  อินสมาน ครู  

5. นางสุทธิตา    ยวนพันธ ์ ครู 

6. นางสาวศินารักษ์   สุขโต  ครู 

7. นายวีรวัตน์    บุดดี  ครู 

8.นายปรีชา    ศรีลาตรี  ครู 

9. นางสาวสุประภา ขันชัย  ธุรการ    

  
 



บรรณาธิการ และจัดทำรูปเล่ม    
1. นายปรีชา  ศรีลาตรี  ครู 

2. นางสาวปิยะรัตน์ ไชยโคตร ครู 

3. นางสาวสุประภา ขันชัย  ธุรการ 
 

 
 


